








































Het Nederlands Kamerkoor – Jaarrekening 2023 
 

  
  20 

8. Inhoudelijke toelichting op de exploitatierekening 
 
De jaarrekening 2023 bevat zowel de kunstenplanbegroting, zoals deze is ingediend bij de aanvraag 
van de vierjarige subsidie basisinfrastructuur 2021-2024 (BIS) bij het Ministerie van OCW en de 
gemeente Utrecht, als de jaarbegroting die in november 2022 is vastgesteld door de Raad van 
Toezicht. We lichten hier de verschillen tussen de jaarbegroting 2023 en de realisatie toe. In het 
bestuursverslag wordt hier nader op gereflecteerd.  
 
Algemeen 
In 2023 zijn we erin geslaagd het begrote tekort te compenseren, en een summier negatief 
exploitatieresultaat te bewerkstelligen, zonder hiervoor artistiek inhoudelijk in te boeten op niveau 
of impact. We weten daarbij dat het echte financiële effect van de (volledige) toepassing van de cao 
Muziekensembles en noodgedwongen verschuiving van projecten uit 2023 pas echt in 2024 tot 
uiting zal komen. Hierdoor is er voor 2024 een aanzienlijk tekort van ca. twee ton begroot, waarvoor 
we zullen interen op de eigen reserve.  
 
Baten  
De totale eigen inkomsten bedragen €684.667 (jaarbegroting 2023 €997.518). Het verschil in 
opbrengsten (312.851) laat zich voornamelijk verklaren door lagere bijdragen uit private middelen 
(275.888). Het grootste verschil zit in de begrote fondsenaanvragen (196.200) voor het theatrale 
voorpaginaproject Between two lights en NKK NXT. Door verschuivingen in de planning, die 
samenhangen de naweeën van corona voor zowel onze coproducenten als NKK, zijn deze projecten 
verplaatst en hebben daarmee in 2023 geen doorgang gevonden. De fondsen zijn daarom niet 
aangevraagd voor 2023, maar zullen in 2024 (NKK NXT) en 2025 (Between two lights) worden 
aangevraagd. Ook de beoogde ambitieuze stijging op private middelen - particulieren is 
achtergebleven ten opzichte van de jaarbegroting 2023 (57.688). Dit hangt samen met onvoorziene 
ziekte en personeelswisselingen op de afdeling, alsook met minder wervingsmomenten door het 
lagere aantal concerten en contactmomenten met donateurs.  
De lagere directe inkomsten - vergoedingen coproducent (59.769) houden eveneens verband met 
de (noodgedwongen) verplaatsing van het project Between two lights. Deze inkomsten verwachten 
we voor 2025. De structurele en incidentele publieke subsidies zijn €1.526.092 (jaarbegroting 2023 
€1.432.603). De stijging (93.489) is het gevolg van toegekende subsidies voor prijscompensaties.  
  
Lasten  
De beheerslasten bedragen €543.159 (jaarbegroting 2022 €523.376).  
De activiteitenlasten bedragen €1.692.542 (jaarbegroting 2023 €2.048.494). Het verschil van 
€355.952 laat zich enerzijds verklaren door het feit dat er in 2023 minder activiteitenlasten materieel 
zijn gemaakt op reis, verblijf, sejour en transport alsook overige uitvoeringskosten (- €205.193) Ook 
de activiteitenlasten personeel zijn lager dan begroot (- €150.760). Dit valt samen met het minder 
aantal concerten dan begroot door verschuivingen in het programma, wat terug te zien is in zowel 
de kosten voor artistiek kader, musici en productie en techniek.  
 
 
 
 


